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«CTPATEI'UAJIBIK MEHE/IKMEHT)» IIOHI

Taxkpipbin 1. CTpaTerusuibik MeHeIKMEHTTiH MOHI MeH Ma3MYHbI

CrtparerusiHbIH Ka3ipri TYKbIpbIMIaMachl. CTpaTerusyIblK MEHEIPKMEHTTIH Ma3MYHBI JKOHE
OHBIH YHBIMJIBI OacKapy xyiecinaeri opHbl. CTpaTerusiblKk MEHEPKMEHTTIH HET13T1 MIHAETTEPI.
KoMmanusabIg CTpaTeTUusChIH azipiey mporieci. Crparerusuibik MEHEHKMEHT
TYKBIPBIM/IaMaJIapbIHBIH JaMy TCHACHIUSIAPEL.

Taxpipbin 2. KoMNaHUSIHBIH CTPATETHSICHIH J3ipJaey

YUBIMHBIH THIMJI J1aMy CTPaTeTHsCHIH d3ipyiey NMpHHOUNTEpi. YHUBIMHBIH MaKCaTTaphbl,
MaKCaTTapJblH OaChIMIBIKTAPhI, MaKCATTapJbIH YaKbIT apajblKTaphl KOHE OJIAPABI OIIIIeYy.
Crparerusiplk  NMadbIMABl  KAJIBINTACTHIPY JKOHE  CTPATETHsUIBIK ~ YCTaHBIMIBI  TaHIAY.
CrpaTerusiHbl TYCIHYIIH JIOCTYpJi KOHE 3amaHayd Tocimi. CTpaTrerusHbl KaIbINTACTHIPATHIH
daktopnap. CtpaTerusiHel 93ipyiey OOUBIHIIA MIHACTTEPI1 OPBIHAAY TICLIAEDI.

Takbipbin 3. BuzHec-0ipJikTep cTpaTerusicCbIHbIH epeKIeJaiKTepi

busHec-0ipiik KbI3METiHIH ayKbIMBIH aHBIKTAY JKOHE TaHjay. bip Ou3Hec CTpaTerusiChIHBIH
epeKIIeTIKTePi MEH apTHIKIIBUIBIKTAPbl. OHIMHIH KOOPIHUHATTAPHI, reorpadusuiblK KOOPIHHATHI,
MYIZIeTl TapanTapIblH KOOPAMHATHI, YWBIMIACTHIPYIIBUIBIK KOOPAMHATHL — bacekenecTik
ApTHIKIIBUTBIK YFBIMBI, (OH/IBIK )KOHE aliKbIH apTHIKIIBUIBIKTAP.

Taxkpipbin 4. KopnopatusTik cTpaTterusi: 0u3Hec TypJiepiHiH nmakeTiH 0ackapy

Kopnopanuusasig Jamy CTPATETUACBIHBIH epeKIIeINiKTepi. KopmopaTtusTik
opTapanTaHiblpy Jorukachl. KopnopaTuBTik MacmTaOThIH KOOpAWHATTaphl. KpI3MET ayKbIMbIH
OJIIIIeYy JIICTEepi: KEHEHTY jKoHE KbICKapTy. OpTapanTaHIbIPbUIFaH KOMITAHUS CTPATETHSICHIHBIH
TYpJepi: KOpHOpaTHBTIK cTparerus. Ickepiik crTparerus, (QYHKIMOHAIIbI CTpaTerus,
OonepanursbIK CTPATCTUA.

Taxpipbin 5. YHBIMHBIH CHIPTKBI OPTACHIH TAJI/1ay KOHe Oarajiay

ChIpTKBl OpTara Tajjay >KYpri3y MakcarTapbl. YWBIMHBIH CBIPTKbl OPTachlH Tajjay
olicTeMecl OoHE OHBIH KYILITI JKOHE oJICI3 JKaKTapbhlH OacKapylIbUIBIK Tajjaay oJiCTeMeci.
CrparerusiablK TONTApAbIH KapTackl MeH Tanjaybl. CallaHbl CHUNATTaWTBIH SKOHOMHUKAIBIK
kepcerkimrep. PEST Tamnay. boacekenectik opransl Tangay. [Toprepain 6ec KyIIiHiH MOJETI.

Taxkbipbin 6. ¥YBIMHBIH ilIKi OPTAChIH TAJI1ay KIHe OaFasay

KoMnaHusHbIH 1IIKi OpPTAachiH Talfay[blH MakcaTbl. ¥HBIMHBIH 1K OpPTachlH Talaay
Kypaiapbl. ¥HUBIMHBIH KYIITI JKOHE QJICI3 JKaKTapblH aHbIKTay. KoMIaHUSHBIH O9CEKENIeCTiK
NO3UIMACHIH  Oaranay. KonmaHpICTarbl CTpaTeTHUSHBIH THIMAUINCH Oaranmay. Komnanus
JKYMBICBIHBIH CTPATETHSIIBIK XKOHE Kap)KbUIBIK HHIUKATOpiapbl. KYHIBUIBIKTAp Ti30€Ti YFBIMBIL.
Kp13met Typiepi O0ibIHIIA MIBIFBIHAAPABI TANAAY.

Taxkpipbin 7. KoMnaHusiHbIH 0dCeKeJIeCTIK CTPATerusichbl

[IerrpiHmap OOMBIHINIA KOIIOACIIBUIBIK CTPATETUSIChl. BoceKeNnecTiK apThIKIIBUIBIKTAPIbIH
TaOMFaThl MEH OMIpNIK HUKIi. VMHHOBAMSIBIK CTpaTerusuiap: madybuigay CTpaTerusuiapbl,
KopraHbIic cTpaterusuiapel. KeH capamay ctparerusicbl. OHTaIbBl HIBIFBIHAAD CTPATETUSCHI.
HapreikteiH Tap OemiriHe OaFbpITTalfaH cTpaTerusiap. bocekenecTik  apTHIKIIBUIBIKTAp
TYKBIPBIMIAMACHI.

Taxbipbin 8. OprapanTaHAbIPyAbIH KOPNOPATUBTIK CTPaTerusiapbl

OpTapanTaHIblpy YFBIMBL, OHBIH MakcarTapbl. JluBepcudukauusHblH cebentepi MeH
eymeMepl. OpTapanTa”ablpy cTparerusicbl. XKaHa camara Kipy CTpaTterusichbl. balimaHbICThI
cajajiapra dprapanTaHiblpy CTpaTervsiapbl. balilaHbICTBI eMeC canalaplarbl OPTApalTaHIbIPY



cTpaTerusuiapbl. Y10 jKOHE kKO0 crparerusiapsl. Kalta KypbUibiMIay, KalIblHA KENTIpy >KoHE
YHEMZIEY CTpaTerusiiapsl.

TakpIpbin 9. OpTapanTaHabIpbLIFaH KOMIAHUSIAPAbI CTPaTerusiJibIK TaJIAay

OpTapanTaHIbIpbUIFaH KOMITaHHsSLIap/IbI CTpaTerusuibiK Tanaay IpOLIECi.
OpTapantaHIblpbUIFaH KOMIAHUSUIAPbIH TOPTHENbAIK Talaaybl. MaTpUIAIbIK Talaay/Ibl
KOJIJIaHa OTBIPHIN, dpTapanTaHAbIpbUIFaH moptdenpai Oaranay. OciM/ynec maTpuiackl Boston
Consulting Group. Marpuna " McKincey-General Electric 6acekenecririnmeri caiaHbIH
TapTHIMIBLIBIFBL/TO3MIUsCH. Cananbly emipiik mukiinig matpunacsl Hofer / A. D. Little.

Taxpipbin 10. CTpaTerusinbl icke acbipy

Xana cTparerusiHplH OIOJKET *KOHE Kaap cascaTblHA COMKEC pecypcTapibl Kaifta Oeny.
Crpaterusinpl OpbIHIAy TpolleciH Oackapy. Icke acblpy UHMKIIHIH HETI3T Ke3eHIepi.
CrparerusiHbl TaOBICTBI ICKe acblpy (hakTopiapsl. CTpaTerusHbl iCKe achblpy1arbl OACIIBUIBIKTBIH
peni. CrparerusiHpl iCKe achIpyAarbl YHBIMIBIK KYPBUIBIMHBIH peii. CTpaTerusiHbl icKe
achIpyarbl aiaM (paKkTOPbIHBIH PeJIL.

Taxpipbin 11. [lepconanabl 6acKkapy cTpaTerusicbl

[lepcoHaynapl  CcTpaTerusUIbIK  OacKapylablH MOHI. ¥HUBIMHBIH JIaMyBIHBIH  OpTYpII
Ke3€eHIepiHie MEepPCOHANAbl 0acKapy CTPATErHsChIH KAIBINTACTBIPY. AaM 9NieyeTiH Maiianany
crpaterusicel. IlepcoHanmer Oackapy CTpaTeTHsCBIHBIH 3JeMeHTTepi. Ilepconanasr Oackapy
CTpaTerusicbl MEH YHBIMHBIH JaMy CTpaTeTUSCHIHBIH e3apa OailnaHbicbl. CTpaTerusiHbl icke
achIpy/ia KbI3METKEpJIEp il bIHTAJIAHABIPY.

Taxkpipbin 12. CTpaTerusJbik e3repicrepai 6ackapy

CrpaTerusyiblk ©3repicTep/IiH MOHI J)KOHE OHBIH HeT13ri MiHaerTepi. JlaraapbeicThl Oackapy.
backapmacer kyprizyre OaimaHpicThl e3repictep. CTpaTerwsulblK  ©3repicTepli  3epTTey.
Ogsrepictepai MoxOypien Kyprizy omici. AmanTuBTi e3repictep. KapcbUIBIKTBI Oackapy.
OicTepIi CaTBICTBIPY JKOHE TYPBIC 9MIICTI TaHIAY.

Taxpipbin 13. YiBIMHBIH CTPATETHSACHIH iCKe acbIPpyAarbl MIJACHHETTIH poJii

TyciHirl KOpHnopaTUBTIK MOJIEHHET KOHE OHBIH Oactaynapbl. CTpaTerusHbl KOJIJaHThIH
KJIUMAT TEeH Mo/IeHUETTI Kypy. KoprnopaTtuBTik Mo€HUETTIH KylIi MeH Typiiepl. CTpaTerusuibik
KeII0aCIIBUIBIKTHI JKy3ere achlpy. KyHIBUIBIKTap >Kyileci MEH 3THKAJIbIK HOpMajap/bl OpHATY.
YWBIMHBIH 11IK1 OPTACHIHBIH O€iiMIeNTy JKOHE o3repy KablJIeTiH KoJIaay.

Takpipsin 14. KazakcTanaarbl cTpaTerusijibIK MeHEI)KMEHTTIH epeKieTikTepi

Kazakcran  PecryOnukackl ~ SKOHOMHUKAachlHAarbl — CTpaTerusulblK  MEHEPKMEHT.
Crparerusiiblk  Oackapy Macenenepi. Ka3akCTaHIBIK CTpaTErHsIbIK MEHEDKMEHTTIH Jamy
ypaici. Kazakcrannarbl OM3HECTI CTpaTervsuIbIK OacKapyaIblH TUIMIUITH aHBIKTAHTBIH HETri3ri
daktopnap. XKana cananapra Kipy »*oHE CHIPTKbI HapBIKTapJaFbl OOCEKENEeCTIK CTPATETHsIIAPHI.
JKanaHAbIK SKOHOMHKA JKaFJailblHAa KOMIAHUUIAPJBIH OOCEKENeCTIK apTHIKUIBUIBIKTAPbIH
KaMTaMachl3 €Ty.

Takpippin  15. 7KananablK MHTerpanusi SKarJaibIHIAFbl MeMJIEKETTIH Jaamy
cTpaTerusichbl

OKOHOMUKaHbl 0acKapy CTpaTeTrHsCHIHBIH Ka)KETTUIIr. DKOHOMHKAHBI JKOCHapiay MoHe
6omwkay. Crparerusnblk Oackapy JKOHE OHBIH OSKOHOMHUKAHBIH THIMII JaMybl YIIiH
MaHBI3/IbUIBIFBIH apTThIpy. YJTTHIK 3KOHOMHUKAHBIH Odcekere KaOUIETTLIINH KaMTamachl3 €Ty
MoceJienepi, CTpaTerusuIbIK MEMJIEKETTIK OacKapy Heri3zepi.
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«CTPATEI'UAJIBIK MEHE/IKMEHT)» noni 0oiibIHIIA cypaKTap

1.CtparerusiHpIH Ka3ipri TY>KbIPbIMIAMaCh.

2.CTpaTerusiblKk MEHE)KMEHTTIH Ma3MYHBI JKOHE OHBIH YHBIMIBI Oackapy KyHeciHaeri
OpHBI.

3.CTpaTerusuiblk MEHEeDKMEHTTIH HET13T1 MiHAETTEePI.

4. KoMITaHUSIHBIH CTPATETUSICBIH d31pJiey MpPOIIeci.

5.CTpaTerusiblK MEHEDKMEHT TY>KbIPbIMAaMaIapblHbIH JaMy YpAiCTepi.

6. ¥ HBIMHBIH THIMJII JaMy CTPATETHsIChIH 931pJiey MPUHITUIITEPI.

7. ¥UbIMHBIH ~MakcaTTapbl, MaKcaTTapAblH OachIMIBIKTapbl, MaKCaTTapJblH YaKbIT
apaJBIKTAPhI )KOHE OJapIbl OJIIICY.

8.bu3Hec-0ipiiK KbI3METIHIH ayKbIMBIH aHBIKTAY KOHE TaHJIaYy.

9.bip Ou3Hec cTpaTerusChIHbIH ePEKIIEITIKTePl MEH apTHIKIIBUIBIKTAPHI.

10.bacekenecTik apTHIKIIBUIBIK YFBIMBI, (DOHJIBIK KOHE alKbIH apTHIKIIBUIBIKTA.

11.KopriopanusiHbIH JaMy CTPaTerHsChIHBIH €pPEeKIIeTIKTepi.

12.KopriopaTuBTiKk ~ opTapanTaHablpy  Jjorukacbl.  KopmopatuBTik  MacmTaOThIH
KOOPJIMHATTAPBHI.

13.OprapantaHplppllIFaH  KOMIIAHHUSI ~ CTPATETUACHIHBIH  TypJepi:  KOPIOPATUBTIK
CTpaTerus.

14.Ickepmik cTparerusi, QyHKIHOHAIIBIK CTPATETHsl, OTIEPAIUSIIBIK CTPATETHsl.

15.ChIpTKBI OpTaFa Tagay Kyprizy MakcarTapebl.

16.¥ibIMHBIH CBIPTKBI OPTAChIH TalJay OAICTEMECi XOHE OHBIH KYIUTI >KOHE oICi3
YKaKTapbIH 0ACKAPYIIBUIBIK TaJ/Iay SAiCTEMECI.

17.Cananbl cumarTalThiH SKOHOMHKANIBIK Kepcerkimrtep. PEST tanmmay. bocekenectik
opranbl Tannay. [loprepain 6ec kymriHig Moaem M.

18.KoMmaHUSHBIH 11IKi OPTACHIH TajlAayAbIH MaKCaThlI.

19. ¥ #BIMHBIH 11IKI OPTAChIH TAIIAY KYpaJAaphl.

20.KomnaHusHbIH OoceKenecTiK MO3UIMACHIH Oaranay. KomnmaHbICTarbl CTpaTerusHbIH
TUIMJIUTITIH Oaranay.

21.KomnaHus KyMBICBIHBIH CTPATETUSIIBIK JKOHE Kap)KbUIBIK WHIUKATOPIAPHIL.

22 .KyHApUTBIKTap Ti30€r1 YFBIMBI.

23.1IsirpiHaap OOMBIHINIA KOIIOACIIBUIBIK CTPATETHSICHI.

24 .bocekenecTik apTHIKIIBUIBIKTAPABIH TaOWFaThl MEH eMipiik [ukii. bacekenecTik
APTHIKUIBLIBIKTAP TYXKBIPHIMIAMACHI.

25.VIHHOBaNUSITBIK CTpaTeTHsIIap: MaOYbUIAay CTPATETHSIIAPEI, KOPFAHBIC CTPATETUSIIAPHI.
Ken capanay crparteruscel. OHTailsbl MIBIFBIHAAP CTpaTerusicbl. HapbIKThIH Tap Oeuirine
OarbITTaIFaH CTpaTerusiiap.

26.0pTapanTaHblpy YFBIMBI, OHBIH MakcaTTapbl. JluBepcuduxanusHsiy cedentepi MeH
eJmeMaepi.

27.OpTrapanTaHslpy CTPATETHSICHI.

28.Kana canara Kipy CTpaTeruscChl.

29.balimaHbICTBl  calajapra opTapanTaHIblpy cTpaTerusyiapbl. bailnaHeicTel  emec
cayiajapJiarbl OpTapanTaHIbIPy CTPATCTHSIIAPEL.

30.¥10 ’KoHE KO0 CTpaTeTusIaphl.

31.Kaiita KypbUIBIM/Iay, KJIITBIHA KEJITIPY XKOHE YHEMJICY CTpaTerusiIaphl.

32.OpTapanTaHbIpbUTFaH KOMIaHusIap sl CTpaTerusyibK Tajlaay mpoIeci.

33.OpTrapanTaHIbIphUIFaH KOMITAHUSIAPIBIH TOPTHETBIIK TATIAYHL.

34 MatpunanblK Talayabl KOJAaHa OTBIPHII, OpTapanTaHAbIpbUIFaH TOpTQenb i Oaranay.

35.6cim/yrec marpuiacel Boston Consulting Group. Martpuma " McKincey-General
Electric 6ocekenecTirinieri calaHblH TapThIMABLIBIFBI/TIO3UIUSCHI.

36.CananbiH eMipitik nukiIiHiH MaTpuniacel Hofer / A. D. Little.

37. YKaHa cTparerusiHpIH OFO/IKET JKOHE KaJp casicaThlHA COMKEC pecypcTap/Ibl Kaiita 0ey.



38.Icke acelpy UMKIIHIH Herisri ke3eHuaepi. CrparerusHpl TaOBICTBI ICKE achIpy
dakTopiapsl.

39.CTpaterusiupl icke achIpyAarbl OacHIBUIBIKTHIH peiii. CTpaTerusiHbl iCKe achIpyAarbl
YUBIMIBIK KYPBUIBIMHBIH POJIL.

40.CTpaTerusiHbl icKe achlpyarsl agaM (haKTOPBIHBIH POJTi.

41.IlepcoHayIIbl  CTPATETUSIIBIK OAacKapyablH MOHI. YWBIMHBIH JaMYBIHBIH OpTYpJIi
KE3CHJIePiH/Ie TePCOHANIBI 0ACKapy CTPATETHSICHIH KaJIBIITACTHIPY.

42.AnaM 9JIeyeTiH Maigagany CTpaTerusChl.

43.I1epcoHainpl 6acKapy CTpaTerusiChIHBIH 3JIEMEHTTEPI.

44 Tlepconanapsl Oackapy cCTpaTeruschl MEH YHBIMHBIH JlaMy CTpaTerusiChIHBIH ©3apa
OailylaHbICHI.

45.CTpaterusHbl iCKe achIpy/ia KbI3METKEPJIeP Al bIHTAJIAHIBIPY.

50.TyciHiri KOpIOPaTUBTIK MOICHUET KOHE OHBIH OacTaysaphl.

51.CtparerusiHpl KOJJAUTHIH KJIMMAT TIeH MOACHUETTI Kypy. KoprnopaTuBTik MoaeHHUETTIH
KYILII MEH TYpJIEpi.

52.CTparerusiiblK KomoacbUIBIKTBI KY3€Te achIpy.

53.KyHIBUTBIKTap KYHeci MEH ITHKAIBIK HOpMaIapAbl OpHATY.

54. ¥ ibIMHBIH 11IK1 OPTAaChIHBIH OeWiM/IeTy jKoHEe e3repy KaOlIeTiH Koaaay.

55.Kazakcran Pecriy0namkachl 5KOHOMHKACBIHAFbI CTPATETUSIIBIK MEHEKMEHT.

56.Ctparerusuiblk 6ackapy mocenesnepi. KazakCTaHIBIK CTpaTEeTHsUIBIK MEHEIKMEHTTIH
JIamy ypaici.

57.KazakcTtannarbl OM3HECTI CTPATErHsUIBIK OacKapyAblH THIMALUIITIH aHBIKTAaUTBIH HET13T1
dakTopaap.

58.Kana canamapra Kipy >KOHE CBHIPTKbl HapbIKTapAarbl OJCEKENEeCTIK cTpaTerusapsbl.
JKaraHIBIK SKOHOMHUKA >KaFIalbIHAa KOMIIAHUSUIAPIABIH OOCEKENECTIK apTHIKIIBUIBIKTAPBIH
KaMTaMachI3 eTy.

59.9koHOMHKaHBI OacKapy CTPATETUSCHIHBIH KaXXETTLIITI.

60.¥ITTHIK SKOHOMHKAHBIH Odocekere KaOUISTTUIINH KaMTaMachl3 €Ty Mocelnesepi,
CTpATETHSUIBIK MEMJICKETTIK OacKapy Herizzaepi.

61.Ickepik cTparerusi, GyHKIMOHAIIBIK CTPATETHUS, ONIEPALUSIIBIK CTPATETUS.

62.KommaHwust )KYMBICBIHBIH CTPATETUSIIBIK KOHE KaP>KbUTBIK WHIUKATOPIIAPHI.

63.MatpunansiK Tajugayasl KOJJAaHa OTHIPHIN, SpTapanTaHAbIpbUIFaH mopTdensai 6aranay.

64.KopriopatuBTik  opTapanTaHaplpy  Jjorukacel.  KopmopaTtuBTik  MaciuTaOThIH
KOOPJMHATTAPBHI.

65.bocekenecTik apTHIKIIBUIBIKTAPBIH TaOWFaThl MEH OMIpJiK IUKIl. bocekenecTik
APTHIKUIBLIBIKTAP TYXKBIPBIMIAMACHI.



«KOPIIOPATHUBTIK BACKAPY» II9OHI

Taxeipbin 1. Kopnopanusjap HApbIKTBIK 3KOHOMUKAIAFBI HHTErPANMSIHBIH THIM/Ti
HBICAHBI peTiHjae

Kasipri xopnopauusHeIH HEri3ri epekmeniktepi. Kopropamnusiapasl Kypy KoHE TipKey
TopTiOi. Kazipri sxoHOMHMKamarsl Ka3aKCTaHIBIK Kopropanusuiap. KopropatuBTik OackapyabiH
KaJBINTaCy Ke3eHAepl. bBipblHFall Kap>KbUIBIK, WHBECTHIMSUIBIK JYKOHE KPEIUTTIK KBI3METTI
yiibiMaacTeipy.  KopropalusiHbIH —~— KapKbUIBIK — JKOHE  IIOFBIPJIAHABIPBUIFAH  €CENTLIIrI.
Kopropanusinap1IH HHBECTHIHUSIIBIK, CasiCATHI.

Taxspipbin 2. KopnopaunusiiapabiH TYCIHITT MeH TypJiepi, 0J1apabIH KiKTeJIyi

KoprnopatuBTik KypbLIbIMIap: MoOHI, Oenrijiepi >koHe epekmieniktepi. KopmopaTtupTik
KYpbUIBIMIApABl  KajubelTacTelpy.  KopmopaTuBTiK — KaThIHACTApPABIH  KaTBICYHIBUIAPHI.
KopnopatupTik-uHTEerpauusiiaHFaH KYPBUIBIMIAPIbIH TYPJIEPl XKoHE OJap/blH CUIIaTTaMalaphl.
backapyzabiH 6acka YHBIMIBIK-KYKBIKTHIK HBICAHJAPBIMEH CaJBICTBIPFaHa KOPIIOpPAIUsIIAP IbIH
APTHIKIIBLIBIKTAPHl MEH KEMIIUTIKTEPI.

Takpipbin 3. Kopnopauust XaJablKapajiblK IdKOHOMUKAJBIK KyHene

Kap>KbUIBIK jkoHE OHIIPICTIK peCcypCcTapIblH XaIbIKapaiblK KO3FaNbIChl. Tikenel merenik
MHBECTHILIUSUIIAP JKOHE TPAHCYJITTHIK KOpHopanusiap. TpaHCYITTHIK KOpHIOpaLusiap KbI3METIHIH
Herisri  Karuparrapbl. KaszakcraH JKoHE — TpPaHCYITTHIK — Kopropamwsuiap.  Llleremmik
MHBECTHIUSIIAPIBIH 9JIEMIIK HapbIFHI.

Takbipbin 4. KopnnopaTuBTik 0ipJiecTikTep K9HE MOHONOJIM3AIUS MIcesiesiepi

MOHOIOJIMCTIK  TEHACHIMUIAp MeH MoHomnonusutap. JKeTiiMereH OoCeKeIeCTIKTIH
epekmenikrepi. MOHOMOMUCTIK  OIpJIECTIKTEPMIH  HETi3ri  HbIcaHAapbl. MeMIIeKETTIK
MOHOTIOJIMSAFA KapChl CasiCaTThIH KayKETTLUIIT1.

Takpipsin 5. Kopnopauusinsl 6ackapyabl YibIMAACTHIPY/AbIH epeKIeTiKkTepi

KopnoparusTtik Oackapy KyWeciHIH TYCIHIT >KOHE OHBIH cumarramachl. KopropaTuBTik
OackapyablH 3amaHayu Mojaenbaepi. KopnopatuBTik 0ackapyablH KYKBIKTHIK actiekTiaepi. Enaixn
y3aK Mep3iMJli YKOHOMUKAIIBIK JaMYBIHBIH HET131H HBIFAUTYAAFbl )KOHE OHBIH ONIEMIIK HaphIKTa
Oacekere KaOUIETTUIIH KaMTaMachI3 €TyerT KOPIOPaTUBTIK OacKapyAblH peJIl.

Takpipbin 6. KopnopaTuBTik KaKThIFBICTAP

KopropaTuBTik KakTbIFbIC Y¥bIMBI. JKamkangapJbslH ceOenTepi MEH KaTbICYIIbLIAphI.
KopnopaTtuBTik KaKThIFBICTapAbIH TYpiepl. Peiinepnik KOpHoOpaTUBTIK KaKTHIFBICTBIH Oip Typl
petinge. Cpi0aiinac ;xeMKOPJIBIK QJIEyMETTIK KYObUIBIC peTiHie

Taxpipbin 7. KacinopsiHaapabslH HHTErpanys NPoLeciH KOPNopaTuBTIK 0acKapy

Kazakcranmarsl KOPIOPAaTUBTIK OacKapyIblH KaJBINTACYbl MEH JaMYyBIHBIH CasiCH >KOHE
HSKOHOMMKAJIBIK aJFBIIIAPTTApPhl JKOHE OHBIH YITTBIK SKOHOMHKAHBI JIaMBITYJarbl peui. baHk
YKOHE OHEPKICINTIK KanmuTajabl OIpIKTIPYIIH Macenenepi MeH maprrapbl. Kap:Kbl-eHepKaCIITIK
TONTap/Ibl KAJIBINTACTHIPY TOPTiOi. KapKbl-eHEpKaci TONTapbIHBIH MEHEKMEHTI.

Taxsipbin 8. KopnoparusTik 0ackapy reriri

Kopmoparwsiabl 6ackapybIH YHBIMABIK KYPBUTBIMBL. J{UpeKkTopiap KeHeci, OHBIH KYpaMbl
MeH KypbUibiMbl. KoprnopatuBrik ©Oackapy TeTiriHIH Herisri siaemeHTtTepi. backapynbig
XaJTBIKApaIIbIK CTaHIapTTaphI.

Taxbipbin 9. KopnopaTuBTik KaTbIHACTAPABIH KATHICYIBLIAPbI
KopriopaTuBTik ~ KaTblHACTapAblH  KYPBUIBIMBI ~ MEH  KAThICYIIbUIAp  KYPaMBL.



AKIMOHEpNepaiH KYKbIKTapbl MeH MiHzAeTTepi. KoprmopaTHUBTIK MOAEHHET. AIIBIKTBIK KOHE
aKmaparThl amry.

Takpippin 10. KopmopaTtuBTik cTpaTerusi: TYXKbIPbIMAAMACHI, JaMy Ke3eH/epi,
TypJiepi

KopnoparusTik cTparerustHplH MoH1 MeH pedii. KoprnopaTusTik cTpaTerusiapabiy TypJiepi.
Crparerusiabslk MEHEDKMEHTT1 1aMbITy. KopropaTuBTik KaTblHACTap Macelenepi.

Y chIHBLIATBIH d1e0ueTTep Ti3imi
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14. MacnennuxoB, B.B. KopnoparusHoe yrnpasnenue: YueOHoe nocooue / B.I'. AHTOHOB,
B.K. Kpsuios, A.1O. Ky3emuues [u ap.]; Ilox pen. B.I'. Antonos. - M.: Ul ®OPYM, Unppa-
M, 2012. - 288 c.
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21. PrimanoB, A.1O. Kopnoparusnoe ynpasinenue: Yu. / A.O. Peimanos, 1.1O. Bowaposa.
- M.: Uudpa-M, 2015. - 576 c.

22. Cumarus, F0.A. DddexTrBHOE KOpIOpaTHBHOE yIpaBieHHE (Ha COBPEMEHHOM JTarie
pasButus skoHoMuku P®) / FO.A. Cumarus. - M.: KaoPyc, 2013. - 448 c.

23. Cnacennbix, M.IO. HHOBaunoHHbIll Ou3Hec: kopnopatuBHoe yrpasienune HIOKP:
VYue6noe mocodue / M.IO. Cnacennsix. - M.: ]I Jlemo PAHXuI'C, 2012. - 146 c.

24. Cnacennbix, M.IO. MHHOBaunoHHbIll Ou3Hec: kopnopatuBHoe yrpasienue HIOKP:
VYuebnoe mocooue / M.IO. Cnacennsix. - M.: Jlemo AHX, 2012. - 148 c.

25. Tenman, JI.H. Kopriopatuaoe ynpasienue: Yuebnoe nocodue / JI.H. Tenman. - M.:
IOnuTH, 2009. - 239 C.

26. Tenman, JI.H. KopriopatuBaoe ynpasienue: Yuebnoe nocodbue / JI.H. Tenman. - M.:
IOnuTH, 2014. - 239 C.



«KOPIIOPATHUBTI BACKAPY» noHi 0oiibIHIIA cypaKTap

KopropaTusTik 0ackapy y¥bIMbI )KOHE OHBIH Ma3MYHBI
KopnopatupTi 6ackapyaslH MiHAETTEP1
BackapyaplH KOpHIOpaTUBTIK HOpMaJIapbIHA KOIIYAIH TAPUXU aJIFBIIIAPTTAPhI
KopnopatupTi 6ackapyabsiH 00BbEKTIIEP] MEH CyOBEKTLIIEP]
KopropaTtusTi 6ackapy xyiecinae 0acKapymblIbIK KaTbIHACTAP
Kopnoparusti 6ackapy Karuaanapbl koHE OJIap/IbIH CUIIaTTamMallapbl
Enmin y3ak Mep3iMIi SKOHOMHUKAJBIK JAMYBIHBIH HETi31H OEKiTy[e >XOHE OHBIH
QJIEMJIIK HapBIKTa OaceKere KabUIeTTIIIrH KaMTaMachl3 €Ty 1e KOPIOpaTUBTI OacKapy *KyHeciHiH
peni

8.  Kopmopatusti 6ackapy KyHecCiHIH TYCIHIT1 MEH OHBIH CHUIIATTaMaChI

9. Kazakcranga  KOpmopaTHBTI  OacKapylIblH  KaJbIITACYBIHBIH  CasCH  KOHE
SKOHOMMKAJIBIK aJFbIIIAPTTapbl MEH JaMybl KOHE OHBIH YJITTHIK SKOHOMHUKAHBI JaMbITYyaFbl
peni

10. Kazakcranaa KOpropaTuBTi 6acKapyAbl KaJbIITaCThIPY KAPKbIHAAPHI

11. Kazakcranma KOpropaTHBTI OacKapyIbIH KaIBIITACY XKOHE JAMBITY €pEeKIIETIKTepi

12. Koprmopamuss MEHIITIHIH  KYPBUIBIMBI:  IIOFBIpJaHFaH  (MHCAMAEpiep) IKoHE
mIambIpaHKhl (ayTcaiaepiiep)

13. KopmnopatuBTik 0acKapyabIH TUIMII )KYHECIHIH 1K1 )KOHE CHIPTKBI TETIKTEP1

14. KopnopaTuBTik OacKapyAbIH HETi3T1 XKylienepi ®oHe oJapAblH CUMIaTTaMalIaphbl

15. KopmnopartusTik 0ackapy *kyhecinieri 6ackapylbUIbIK KaTbIHACTAP

16. KopmopatuBTik 0Oackapy MOJENBIEPIH KAJBINITACTBIPYFa ceOemnIm OOJFaH HETi3Tri
SKOHOMHMKAJIBIK €PEKIEeTIKTep

17. ller ennmepne xone Kaszakcranga KkopriopaTuBTI — OacKapyablH 3aHHaMalbIK-
HOPMATHBTI Oa3agapbl

18. et enuepae »oHe Kazakcranma Kopropanusiapasl TipKey TOpTiOi

19. KaprpUiblK KYKaTTap ’KOHE OHBIH Ma3MYHbI

20. Koprmopamus atayaapbIHBIH KaJIBIMEH KaObUTIaHFaH epexenepi

21. KopnopauusiHbIH MUCCHUSICBHI MEH (pUIT0COCHUSACHIH KAIBIITACTHIPY

22. KopropauusHblH HETi3Ti KYHIBUIBIKTAPbIH, JKYMBICKEpJIEp TOPTIOIHIH HEFYPIIbIM
MaHbI3IbIPAK HOpMaJIapbIH JKoHe OacKapy/IbIH HET13T1 KaFuJaJapblH KaJbIITaCThIPY

23. TmkixopnopaTuBTi 6acKapyablH MaKcaTTapbl MEH KaFu1aiapbl

24. TwkikopnopaTuBTi 6acKapy Hpouesypanapsl

25. KopmopatuBTi OGacKapy/IbIH HETI3T1 METENAIK YITUIepi: aHTJI0-aMEePUKaH/IBIK, HEMIC,
KaroH/IbIK

26. KopmoparuBti  OackapynblH YJTUIEPiH KaJdbIITACTBIPYIAbl HETI3NEHTIH Heris3ri
HKOHOMHMKAJIBIK €pPeKIIETIKTep

27. JlymmaHIabelK 0ackIN amyaaH KOpFayIblH HET13T1 9IiCTepi: cascu

28. KopnopatuBTi GackapyJbIH HETi3r1 METENIIK YATUIEpiH CalbICThIPY

29. AKmaparThl amry Tcuiaepi. AKmapaTThl ally/IbIH HETi3T1 HhICAHJaphl

30. AmbUIaThIH aKIapaTThIH HET13T1 CUMTaTTaMachl

31. KomnaHHSHBIH KBI3METI Typalibl akmapar. Kel3aMeTkepiiep Typaiisl akmapat

32. Kopnoparusti 6ackapy MpoOIECiHIH HeTi3ri TONTapbl MEH KaThICYIIbLIap

33. AKumoHepyepIiH KYKBIKTapbl MEH KbI3BIFYIIBUTBIKTAPBIH KOPFay

34. Menemxepnep TopTiOiHe acep ereTiH (akropnap. MeHIIK uenepi (akmuoHepIep)
’KOHE MEHEIDKEPIIEP/IiH KbI3bIFYIIBIIAPBIHBIH COMKEC KeIMeyi

35. Komnanusra KbI3MET €TeTiH (axkTopjiap MEH KOMIIaHHs CepiKTecTepi, alMaKTBIK
’KOHE KEPrUTIKTI OUIIIK OpraHiaphbl

36. Kopnopauusiasl 6ackapyablH YHBIMAACTRIPYIIBUIBIK KYPBIIBIMBI

37. Jlmpexropiap KeHeCi >KOHE OHBIH KOMITAaHUS KBI3METIHIH pOJliH >KOFapblIaTaThiH
dbaxTopapbl

NookrwnpE



38. [lupekropnap KeHecl, OHBIH KYpaMbl MEH KYPBUIBIMBI

39. JlupekTopiiap KeHECIHIH HET13T1 TUITEPi: KaJaFalayIibl )KoHE )KETSKIIUTIK KeHEC

40. KopnopanusiHbIH aTKapyIIbl OPTaHbl )KOHE OHBIH KbI3METTEP1

41, JlymmaHJplK KapbIM-KaThIHAC YIIIH KOMITAHUSHBIH OCAJIIBIFBIHBIH CHIPTKBI )KOHE 1ITKI
(baxTopiapbl

42. JlyumirmaHjabIK Oachln ayaaH KOpFayIblH HET13r1 9/IiCTepi: SKOHOMHUKAIBIK, SKIMIITLTIK

43. JlymmanaslK Oachln almyAaH KOprayablH HEri3ri omicrepi

44, DBaHKPOTTHIK PICIMIHE KOMIIAHUSHBIH OCAJIBIK (haKTOpIaphl

45. KopropallusiHbIH CTPATETUSICBIHIAFBI MAUCCHUSIHBIH POJIi MEH OPHBI.

46. KopnopanusHbiH CTpaTeTUsIIBIK MHECCHSICHI

47. KopropalusiHbIH MaKCATThl OAFbITHI

48. CrpaTervsuiblK MHUCCHSHBI KaJbIITACTBIPYAAFbl KEH JKOHE Tap TOCUIICpIiH
apTHIKIIBUIBIKTAPH MEH KEMIILTIKTEepi

49. Kopnopamusaarsl CTpaTerusuibIK jKOCTapiay.

50. Crparerusuisik x)ocnapiay 9aicTepi

51. KoprnopanusHblH aKiia aFbIHAAPBIH OaCKapy/IbIH HET13I1 MiHACTTEPI.

52. KopropallusiHbIH aKIla aFbIHIapbIHA 9Cep eTEeTiH (pakTopiap

53. KapXbUIbIK UKIIBI OacKapy

54. KapKbUIbIK UKl OHTAMIAHIBIPY. AKIIA aFbIHIAPBIH Talaay

55. HHBecTUIUsAIAp YFBIMBI )KOHE TYpJIEpi

56. HWuBectummsuiap >koHE Oaraibl Kara3Jap CalachblHJa KOPIMOPATHUBTIK CTPATETHUSHBI
KaJIBIITACTBIPYIBIH HETI3T1 KaFuaaTTaphl

57. VaBectopiapHIblH TypJiepi JKOHE OJapAblH cUnarraMaiapbl. VHBECTUIIUSIIBIK
UHCTUTYTTAp

58. KomnaHusSHBIH KOp HapBIFbIHA IIBIFY KE31HAET] MaKCcaTTaphl

59. KopropaTuBTik MOJICHUET TYCIHIT1 )KOHE Ma3MYHBI.

60. MomeHueT Typiepi: MOJICHUET MIHICTTEPI KOHE TYJIFa MOJICHUET]



«KA3AKCTAH DKOHOMUKACBIHIAFBI BACKAPYIBIH 3AMAHAYH
MOCEJIEJIEPI» IOHI

Takpippin 1. JueMaik 3xkoHOMHKAAarbl KazakcTaH 3KOHOMMKACHIHBIH 0dcekere
Ka0ineTTiniri (kahaHabIK 0dcekere KadijeTTIiK peldTHHII koHe ODacKa Oarasay anicrepi)

MeHeKMEHTTI 1aMbITy HHCTUTYTBIHBIH Oocekere KaOUIeTTIIK perTuH . JlyHuexy3iik
SKOHOMHUKAIIBLIK (OPYMHBIH Oocekere KaOImeTTUTiK pedTHHTi. J[YHUEeKY3UTiK SKOHOMUKAIIBIK
dbopyM pPEUTHHTIHIH €Ki HHIEKCIH calbICThIpy. bocekere KaOIneTTUTIKTI emmieymiH Oacka
tocinaepi. KazakcraHHbIH Oocekere KaOiIeTTUIIrH aHBIKTAY KOHE OHBI apTTHIPY POOJIEMACHI.

Takpipbin 2. Ka3zakcTaHHBIH HHAYCTPUAJIAbI-MHHOBANUsIBIK aamysl (MUJIMb
Oarnapjamasnapbl, BU3HECTIH K01 KapTachl KdHe DacKaJapbl)

«HaycTpuanibl» KOHE «HMHHOBALMSUIBIKY JAMYABIH TEOPHUSUIIBIK TY>KbIPhIMIaMaJaphl.
NHpaycTpuanapl-iHHOBALMSUIBIK  AaMy  (akTopiapbl. ©OJIeM eJJIepiHaeri HWHIYCTPHUAIIbI-
WHHOBAIVMSUIBIK J1aMy MOJenbaepi. JlaMmyaplH WHHOBAIMSUIBIK KOJBIHA KOIIYAl XKeACSNACTyAeT]
MEMJIEKETTIK OarmapiamanapiasiH peni. Ka3akcTaH 3KOHOMHMKACBIHIAFbI HET13I1T MEMJIEKETTIK
Oarapiamaiiap, Ma3MYHbl MEH HOTHIKEJIEpIH Oaranay.

Taxkpipbin 3. YATTBIK K9He aliMAKTHIK MHHOBAUMSIBIK KyHesaep: Kazakcranaarbl
AaMY 2KO0JIIapbl

NHHOBanmsuiap YFBIMBI JKOHE OJIAPJBIH HAPBIKTHIK 3KOHOMHKanarbl peil. Kazakcran
SKOHOMUKACBIHJIAFbl )KOFapbl TEXHOJOTUSIIBIK cananap. KazakcTaH 3KOHOMHUKACHIH JaMbITYIaFbl
WITTHIK MHHOBAITUSUIBIK JKYiie. AMMAaKTBIK MHHOBAIUSIIBIK KYHeJep: KbI3MET €Ty epeKIIeIiKTepl
MeH HHCTUTYTTapbl. Kazakctan PecnyOnuKachiHBIH HHAYCTPUSIIBIK-MHHOBAIUSUIBIK —JaMy
MeEXaHU3MJIEPi.

Taxkpipbin 4. Kazakcran Pecny0umkacbhinaarbl eHOeK HapbIFbI: dJIeMIIK ypaicrep
KOHTEKCTiH/Ie KaJIIbI HKIHe epeKiiie

Kazipri eHOeK HapbIFBIHBIH HHCTUTYIIMOHAIIBI HETi3/1epi: eHOeK 3aHHaMachl, €H TOMEHT]
JKaJlaKbl, JKYMBICCHI3JIBIKTAH CaKTaHJIBIPY >KOHE KeACHIIKKE KOpJEeMaKbl, )KYMBICIIEH KaMTYyFa
JKopAeMIecyIiH Oencenai OaraapiaManapbl. OJEyMETTIK CEpIKTECTIK, OHBIH KipIiCTi peTTeyaeri
peidi JKoHe op Typil enjuepleri JaMmy TEHICHLIMACH. ONEeMAIK eHOEK HapbIFbIHAA KOHE
Kazakcranma >KyMbICTIEH KaMTY JKOHE JKYMBICCHI3IBIK TeHICHIMSIIaphl MeH Gopmainapsl. Kasipri
HKOHOMMKA/IaFbl €HOEK HAPBIFBIH PETTEY €PEKIIEITIKTEPI.

Taxkpipbin 5. EAJO xone JICY xarnaiibingarsl Kazakcrangarbl HHTErPalUAJIbIK
npouectep. YJITTHIK 3KOHOMHKAJAP MeH OJApJAbIH CAJAJAPbIH JIeMAIK 3KOHOMHKAFa
HHTErpauusjiay TYKbIPbIMAaMAJIAPbI

¥YATTBIK ~ DKOHOMHUKAJBIK  KEHICTIKTEPAIH op  TYpJll MHTErpauus TUNTEPIHAET]
HSKOHOMUKAIBIK >KaFJaiinapAblH HHCTUTYIHOHANIBIK epekmenikTepi. EADO xarmaiibiHga
Kazakcran canamapbeiHbIH Oocekere KaOuteTTulirin 6aranay. Kasakcran cananapeiasin EADO-rFa
MHTETPAIMACHIHBIH dCEpiH Oaramay.

Taxbipbin 6. KazakcTanaarsl KipicTep MeH aJjlaKbl casgcaThbl

XaJbIKTBIH KipiCTepl MEH LIBIFBICTAphI: KO37epl, TypJepl *oHe KYPhUIBIMbI. MeMIIeKeTTIK
KipicTep casiCaThIHbIH HETi3ri OarbITTapbl. OJEYMETTIK KOpFay WHCTHTYTTaphl: €HOEK HapbIFhl,
QNIEYMETTIK KOMEK >KOHE JJIeyMeTTIK cakTaHiablpy. CamiblK casicaThl >KOHE OHBIH XaJbIKTBIH
TaObICHIHA ACep €Ty dicTepi. AKIIa-KpeIuT cascaThl XKOHE OHBIH XaJIbIKTHIH TaOBICBIHA dCep eTy
onictepi. KoraMIIbIK CEKTOPBIHBIH 3aTTail TpaHChepTTEepiHiH dcepl XaJbIKThIH TaObICHL: OLIIM
Oepy, eHCcayNbIK CaKTay, MOJICHUET JKOHE CIOPT.



Taxpipbin 7. KazakcTanaarbl 0T0aCbUIBIK casicaT

Kazipri skoHOMUKa >KaFJaibIHIa 0TOACKIH OJICYMETTIK KOpPFay/IbIH TEOPUSIIBIK HETi37epi.
Jampiran enjepaeri oTOACBhUIBIK CasCaTThIH MOJEIBbACPI MEH TEeTiKTepiH kikTey. Kazakcran
SKOHOMHMKACBIHIA OTOAChIH OJIEYMETTIK KOpFaylbl HHCTUTYLHOHAIABIK KaMTaMachl3 eTy.
Kazakcran 3KOHOMUKACBIHAAFBl Oajaibl 0TOACBUIAPIBIH QJICYMETTIK-DKOHOMUKAIIBIK YKaFdaubl.
bananapel Oap Yyl mapyalibUIBIKTaphIH ONEYMETTIK KOpPFaylbl KyIIEWTy TeTikTepi. A3
KaMTBUIFAH  orOacbulapra  QJIEYMETTIK KOMEK TYpJIEpiH YCHIHYAbIH Oeily  TeTiriH
TpaHcopmanusiay.

Takbipbin 8. KazakcTaHHBIH 9KOHOMHUKAJIBIK JIAMYbIHBIH KEHICTIK dJ1eyeTi

DKOHOMHUKAHBl KEHICTIKTIK YHWBIMIACTBIPY/IBIH TEOPHSUIBIK HETi3[epi. ©OICyMeTTiK-
9KOHOMUKAJIBIK JKYHeNepIi 1aMbITy TYXKbIPhIMIaMaTapbiHAaFbl SJKOHOMHKAIIBIK KeHicTik. Kasipri
QJIEYMETTIK-DKOHOMHKAJIBIK ~ JKYyHenepAeri  SKOHOMHUKAIBIK  KEHICTIKTIH  KacHeTTepi.
DKOHOMMKAHBIH KEHICTIKTIK-KYPBUIBIMJIBIK Te€TEpPOreHALTII (PeHOMEHIHIH MOHI MEH Ma3MYHBI.
[TocTuHayCTpHANABI DKOHOMHUKAHBIH  KCHICTIKTIK  KYPBUIBIMBIHBIH ~ Oocekere  KaOileTTi
dopmanapsel. [lapyambiIbIKThl KEHICTIKTIK YHBIMIACTBIPY OHE XaJbIKThl KOHBICTAHIBIPYIbI
OarasayIbIH 9/IICTEMEIIIK HeTi3epi.

Takpippin 9. WHTerpauMsiIaHFaH KoHe JKeJUIK OHipJjep, 3KOHOMHKAHBIH
KJIACTEPJIiK MOJeJIiH KAJIbINTACTBIPY

OJIEMIIK IKOHOMHKAJIAFbl KJIACTEPIIK TACUIMEH e3apa OaillaHbICTa HWHTETpalUsIIaHFaH
JKOHE JKENUIIK aiMakTap YFbIMBL. OJIEM eNJIepiHAeri KiacTepiey epekuienikTepi. ANMaKThIH
JaMyblHA KJAcTepli KYpaWThIH KYpBUIBIMIAPIBIH ocepiH Oaramay. Kiactepai IambITysl
MEMJIEKETTIK peTTey XKyhect.

Takpipbin 10. KazakcTanaarpl apHaiibl JIKOHOMUKAJBIK aliMaKTap: sKaFaaibl
JKOHe 1aMy MaceJieJiepi.

"ApHaiibl 5KOHOMUKAJBIK aiMak'" (ADA) YFBIMBIHBIH Ma3MyHbl. ADA KiKTenyl. OIeMIiK
sKkoHOMHKanarel ADA Tapuxbl. KaszakcTaHmarbl KOJJAHBICTAFBl apHAWBl IKOHOMHKAIIBIK
aitmakTapabig (ADA) cunarramackl. ADA CTpaTeTUsIIbIK dJICyeTi.

Takpippin 11. Juaeymerrik-kdcinkepiaik kopnopanusiiap (9KK) Kaszakcranparsl
OHipJIiK 1aMy HHCTHUTYTHI peTiHae

OKK-HIH HHCTUTYLMOHAIJIBIK *OHE SKOHOMHUKAIBIK Ma3MYHBI XOHE OJIapJbIH Ka3zipri
OHIpJIIK SKoHOMMKaaarel opHbl. lller emmepneri tuimai »koHe TaObicThl OKK Toxkipubeci.
Kazakcranmarslr OKK Tapuxsl. OKK apkbuibl icke achIpbUIaThIH K00alap/blH CHIIATTaMacChl.
OKK-HiH 1aMy nepcrnekTBaiapsl oJlap/IblH MEMJIEKETTIK OacKapy >KyHeciHIer! OpHBI.

Taxkpipbin 12. OHiprim KymrepAi OpHAJACTBIPY #KIHE XAJBIKThI KOHBICTAHABIPY
TypJiepi

OKOHOMHUKaHbl KEHICTIKTIK YHBIMIACTBIPY/AbIH 3aMaHayd MapajurmMaiapbl. OHAIPrim
KYIITEpJi OpHANACTBIPYAbIH KOHE XaJlbIKThl KOHBICTAHABIPYIBIH 0a3ajblK MpoIecTepi.
JemorpadusiblK  mporecTep XajbIKThl KOHBICTAHABIPY HHAMKATOPBl pETIHAE. OHMIIPICTIK
KYIITEpJi OpHANACTBIPY JKOHE WHAYCTPHSUIBIK JKOHE MOCTHHAYCTPHAIAbl HSKOHOMHKaFa
KOHBICTAHBIPY TYpJIEPI.

Taxpipbin 13. XaabIKThl KOHBICTAHBIPY KYlHeciHaeri arjomepanus KoHe KaJlaJlbIK
LIOFBIPJIAH/ABIPY

DKOHOMHKAJBIK JaMy >koHe ypOaHm3anus e3apa OaiJlaHBICTBI TPOIIECTEP PETIHJE.
OneMAIK ypOaHU3alusSHBIH Tapuxbl. [lamyiusl enaepaeri ypoanuszanus epekueniktepi. Kasipri
HKOHOMHUKAJIaFbl arjioMepauusiap. OHipicTeri KOHIIEHTpAUs 9CepiHiH €Kl Typi: JOKaIu3auus



ocepi koHe ypOamm3amusi ocepi. KazakcraH SKOHOMHKACBIHIAFBI MOHOKAajap: JaMmy
EpeKIIeTIKTEePl )KOHE peTTey Macenenepi. «MoHOoKaIamap» MEMIICKETTIK OaFaapiaMachl.

Takpipbin 14. UHaycTpuadabl NapKTep OHAIPiCTIK MHPPAKYPHUIBIMHBIH 3JI€EMEHTI
peTiHAe: MOCTHHAYCTPUHAABI IKOHOMHUKAIAFbl peoJii. Kaparanasl o0abickinaaFbl «Capsbl-
ApKka» casidarbl

Kasipri skoHOMHKajarel OM3HECTI JAMBITY YIIIH OHJIIPICTIK, MHXKXEHEPIK, KOJIK MKOHE
0acka nH(ppaKypeUTHIMHBIH MaHbI3bL. [loCTHHAYCTpHAI Bl SKOHOMUKA KaFJaibIHIa OU3HEC YIIiH
UHQPAKYPBUIBIM  KYPYIBIH ONeMAIK TaxipuOeci. WHaycTpmanasl casbakTapliarbl iCKepH
Mozenbaep. MuaycTpuanapl mapkTep KYPYAbIH SJEMIIK TOKipuOeci. OHEpKOCINTIK MapKTepIiH
aiiMaK SKOHOMUKACBIH KJIacTepieyAeri MaHbI3bL.

Taxeipbin 15. KazakcTranaarbl IAFbIH KAJaJap MeH aybUIIABIK eJIi MeKeHAepaiH
JIeyMEeTTIK TAPTBIMABLIBIFBIH KAaMTAMACBI3 €Ty: iC-KHMBLI TYXKbIPbIMJAAMachl MeH
CTpaTerusichbl

XaJbIKTBIH KOHBICTAHYBIHBIH TEIEe-TeH KYPBUIBIMBIHBIH TY)KBIPBIMIAMAChl JKOHE MYHIal
KYPBUIBIMIBI KaMTaMachl3 €TYJETi IIaFblH KajaJlapAblH peili. ATJoMeparus-KeliIiKk THITeTl
KaJaJdblK KOHBIC. EJIJIi MEKEHHIH OJIeyMETTIK TapThIMJBUIBIFBL Oarajay KpUTEpuiiepli MeH
kepceTkimrepi. Kaparaniasl OONBICBIHBIH €Nl MEKEHAEPIHIH oJIEYMETTIK TapThIMIBLIBIK
Jopexeci OOMBIHIIA JKIKTEY1.
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KA3AKCTAH DKOHOMUKACBIHJIAYBI BACKAPYIbIH 3AMAHAYHU
MOCEJIEJIEPI "noHi 0oiibIHIIA CypaKTap»

1 KazakctaH SKOHOMHKACBHIHBIH OJICMIIK OSKOHOMHUKAIarbl Odocekere KaOlmeTTiirl
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busHecTiH k0 KapTackl )KoHE OacKaiap).

3.¥ITTHIK )KoHE aliMaKThIK MIHHOBaNUSIIBIK KyHenep: Kaszakcranmarsl qaMmy sK0J1aphl.

4. Kazakcran PecmyOnukacbiHaarel €HOCGK HApPBIFBL: ONEMIIK YpHiCTep KOHTEKCTIHIC
YKAJIIBI J)KOHE epeKIe.

5.XanbIKThl JKyMmbIclieH KamTyablH 2020-2021 xbuimapra apHanrad JKon  KaprTachel
"MEMJIEKETTIK OaFapiamMachl: iCKe achIpy TOKipuOesepi )KoHe HOTHKEIepi

6.Kazakcranmarsl eHOGK HapBIFBIHBIH COWKECCI3[Iri: >KYMBIC KYIII apTHIK JKOHE KYMBIC
KYII1 )KETKUIIKCI3 OHipJIep

7.Kazakcranma AOK nameiTy: mpobiemaiap skoHe oJlap/ibl STy TOCUIAepl

8.Kazakcrtan »SKOHOMHKACBHIHIA KIACTEpPIiK MOJENbJI KalblnTacTelpy. Kaparannsl
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10.9neymertik-Kacinkepiik kopropanusiap KP-mgare! eHipIlik JaMy HHCTUTYTHI peTiHIe

11.KP 6acekenectikTi perrey: HopMaTuBTIK-KYKBIKTHIK 0a3a »KoHE MHCTUTYTTap

12.Toyencizmik  KpuLIapblHAarkl ~ Ka3akcTaH  SKOHOMHMKACBIHIAFBI  KYPBUIBIMJIBIK
e3repicTep: e3repiCTep/IiH CUTIATHI KIHE OJIap/bl Oaranay

13.KazakcTaH H»KOHOMHKACHIHIAFBl OHJICY OHEPKOCIOiHIH AaMybl: Kelmbacuibuiap MeH
ayrcaiiiepiep.

14 Kaparanapl 0OJBICHIHBIH 3KOHOMHUKACHIHIAFbl 0a3ajblK cajajiap: Kypambl KoHE Jamy
OarpITTaphI

15.KO xone EypA3DK konrekcringeri Kazakcranmarbl WHTETPAIMSUIBIK TPOIECTEP:
TUIMJIUTIK, pobaemManap >KoHe IIeUTy KOJAaphl

16.Ka3akcraH »KOHOMHKACHIHIAFbI MOHOKajanap: JaMy EpeKIIeNIKTepi >KOHE peTTey
macenenepi. "Monokananap" MEMJIEKETTIK BAFJIAPJIAMACHI

17.AliMaKTBIH 5KOHOMUKAJIBIK JIEyEeTI: TYCIHIr, KepceTKimTepi, Jlamy OarbITTaphl

18.OHepkocinTik  MapkTep  OHIIPICTIK  MH(PaKYpPBUIBIMHBIH ~ 3JEMEHTI  peTiHJe:
MOCTUHAYCTPHANIBI SKOHOMUKaIarbl peiii. Kaparanasl o6nbickiHnars! "Capbei-Apka" casOarsl

19.9koHOMUKAHBl KEHICTIKTIK YHBIMAACTBIPYABIH 3aMaHayd Hapajurmaiapbl >KoHeE
oJIapibIH dSMIUpHUKaIbIK (hopmanapsl (Kaparanibl 00JIbICBIHBIH MaTEpUaIAPbIH/IA)

20.XanbIKThl KOHBICTAHABIPY KyieciHaeri Ariomepanus >koHe ypOaHJally HIOFbIpIaHybl
(Kaparanibl 00IBICBIHBIH MaTepUaIapbIHIA

21.Kaparanapl OOJBICBIHA OHAIPICTIK KYLITEPAI OpPHAIACTBIPY JKOHE  XaJIBIKTHI
KOHBICTAHJBIPY TYpPJIEpi

22 AMIMaKTBIH YKOHOMHUKAJBIK KEHICTITH YHBIMAACTHIPYABIH MHTETpallMsIaHFaH TYPIHEH
JKeJlire KOlly: ajFblapTTap MeH cangapiap

23.KazakcTraHarbl 0TOAChUIBIK CasicaT: CUIIATTaMacChl )KoHE JIaMy OaFbITTaphbl

24 KazakCcTaHIaFbl XaJIBIKTHIH JeMOTpadUsIIbIK MiHE3-KYJIKBI )KOHE KOIIIi-KOH IPoIecTepi

25.KazakcTaHjmarbl IIaFbIH Kajalap MEH aybULABIK €Nl MEKEHIEPIiH OJIeyMETTIK
TapTHIMABUIBIFBIH KAMTaMacChl3 €TY: 1C-KUMbLI TYCIHIT1 )K9HE CTPaTEeTrUsChl

26.Kazakcrangarpl XalbIKThI 9JICYMETTIK KOpFay Kyieci: JKammsl :KoHe epeKIie.

27.KazakcraH1arbl eHOCK HapBIFBIHBIH HHCTUTYTTAPHI: KYPaMBbl JKOHE JIaMy Maceleepi.

28.KazakcTaHarbl QNEYMETTIK CAaKTaHIBIPY: HBICAHAAPBI, MHCTHTYTTAPHI, CaKTAHIBIPY
TOJIEMICPIHIH MOJIIIepi

29.KazakcTaH XanKblHa OJIEYMETTIK KOMEK: HbICAHIaphl, HOPMATUBTIK-KYKBIKTBIK 0a3achl,
YKIpAeMaKbLIap MOJIIepi

30.9KOHOMUKAHBI KEHICTIKTIK YHBIMAACTHIPYABIH TEOPHSIIBIK HET13/1epi



31.OneyMeTTiK-3KOHOMUKAJIBIK xKyhenepni JaMbITy  TYKbIpbIMJaMaslapbIHAaFbl
9KOHOMUKAJIBIK KEHICTIK

32.Kazipri  oleyMeTTIK-d)KOHOMHKAIIBIK O KyHelepAeri AKOHOMHKAIBIK  KEHICTIKTIH
KacHeTTepi

33.OKOHOMHUKAHBIH ~KEHICTIKTIK-KYPBUIBIMABIK OIpTEKTUIr (EHOMEHIHIH MOHI MEH
Ma3MYHBI

34.IToctuHaycTpHaNAbl SKOHOMUKAHBIH KEHICTIKTIK KYPBUIBIMBIHBIH Oocekere KaOiineTTi
dbopmanapsr

35.111apyamibuIbIKTBl  KEHICTIKTIK YHBIMIACTBIPY JKOHE XaJbIKThl KOHBICTAHIBIPY/IbI
OaranayIblH oJICTEMENIK HeTi3aepl

36.OnemM1iK SKOHOMHUKAIAFbl KIACTEPIIIK TOCIIMEH o3apa OaillaHpicTa MHTETpaLUsIaHFaH
JKOHE KEJTIK OHIpIIEP YFBIMBI

37.Ickepitik skemiiep Ka3ipri ’KOHOMHKAIAFbl eJliH 0acekere KaOuIeTTUIriH apTThIPYAbIH
HET13T1 HBICAHBI PETIH/IE

38.Omnem ennepinjeri Kiactepiey epeKIenikTepi

39.Ickepik KYpbUIBIMIAPIBIH HET13T1 apaMeTpiIepiH Talaay

40.OHipIiH JaMybIHA KJIACTEP KYpaylIbl KYPBUIBIMAAPIBIH 9CepiH Oaranay

41.Knactepai 1aMbITYAbIH callaapaliblK KOHE OHIpapalibIK aCeKTiIepi

42 Knactepal 1aMbITYIbl MEMJICKETTIK PETTeY Kyiheci

43.Keninik knacTep KYpbUIBIMBIHBIH aliMaKTBIK 6CYy MEXaHU3MAEpP1

44." ApHaiibl 5JKOHOMUKaIIBIK aiiMak" (ADA)yFbIMBbIHBIH Ma3MYHBbI

45 Ka3zakcranaarbl ADA Tapuxbl

46.KonmanbIcTarbl apHalibl SKOHOMHUKAIBIK aiiMakTapasiH (ADA)cunarramacsl

47.ADA crparterusiblk oneyeri

48.OneymeTTiK-Kaocinkepmik  koprnopauusuiapasl  (OKK)  HHCTUTYIMOHANIBIK — KOHE
9KOHOMHKAJIBIK YCTAY JKOHE OJIap/IbIH Ka31pri eHipIiK 3KOHOMUKAIaFbl OpPHBI

49.1et ennepaeri TuiMai xoHe TadbbIcTBI OKK Toxkipubeci

50.Ka3zakcrangarsl OKK Tapuxbl

51.9KK apkpuIBI icKe achIpbUIATHIH KOOAIAP IBIH CHUITaTTaMaJapbl

52.9KK-HiH famy nepcrneKTHBaIapbl OJapIbIH MEMJIEKETTIK OacKapy >KyHeciHAer OpHBI

53.DOK0HOMHKaHBI KEHICTIKTIK YHBIMIACTBIPYIbIH 3aMaHayH TapajurMaiapel

54.OHpiprim KyMTepAl OpHAJIACTHIPYABIH >KOHE XalbIKThl KOHBICTAHABIPYABIH Oa3albIK
npoiectepi

55./lemorpadusIIbIK MpoLecTep XadbIKThl KOHBICTAHBIPY HHIUKATOPBI PETIH/Ie

56.IHAYCTpUSIIBIK ~ KOHE TMOCTHHAYCTPHAIAbI SKOHOMHUKaZa OHIIprim  KymTepi
OpHAJIACTHIPY JKOHE XaJIBIKThl KOHBICTAH/BIPY TYpJIepi

57.OKOHOMMKANBIK AaMy jkoHe ypOanuzauus. Kananap mMeH ypOaHW3anus: >Kajmbl kKoHE
epeKIe

58.0nemuik ypbanuzanus Tapuxsl. JlaMmymisl engepaeri ypOaHH3ausSHbIH epeKIIeNTiKTepi

59.Ka3ipri 5KOHOMHKaJJaFbl arjoMepanusiiap. OHAIPICTET] MOFBIPJIaHy dCEepiHiH €Kl Typi:
JIOKaJIU3aIMsl 9cepl xKoHe ypOaHu3aIus acepi

60.Ka3akcTan o0nbICTapbIHBIH MaTepUaIiapbiHia ypOaHaaly IOFbIpIIaHybIH Oaranay

61.Kazipri skoHOMHUKa/ja OW3HECTI AAMBITYy YIIiH OHAIPICTIK, MHXKEHEPIiK, KOJIK >KoHE
6acka HHPPAKYPbUIBIMHBIH MaHbI3bI.

62.ITocTuHAyCTpUAABl KOHOMHKAIa OM3HEC YIIiH WH(OPAKYPHUIBIM KYPYIBIH OJIEMJIIK
Toxipuodeci. UHIyCTpUsIIBIK TapKTepAeTi MapyallbUIbIK XYPri3y MOAeIbaepi

63.MHIyCTpHUSUTBIK TTApKTEP KYPYIBIH QJIEMIIK TIXKiprOeci

«MeHemKMEHT XKoHE WHHOBaysiap»
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